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Jednym Z najwazniejszych aspektéw wplywania i zachowania ciggtosci osiggnieé
cztowieka w sferze kultury i sztuki jest umiejetno$c¢ zadbania o przetrwanie ,dziet” w ich materialne;j,
oryginalnej postaci, a w XXI wieku takze dziedzictwa niematerialnego i cyfrowego. Na proces ten
sktada sie wiele aspektow zwigzanych z szeregiem dziatah dookolnych, na ktére maja wptyw
osoby zwigzane z administracjg publiczng, a takze kadry przygotowane do dziataf w tzw. terenie.

Nadrzednym celem:

STUDIOW PODYPLOMOWYCH DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL
SZTUKI jest ksztatcenie uczestnikow w zakresie roznorodnosci zagadnien zwiazanych z tematyka
ochrony, restauracji i konserwacji obiektow zabytkowych, ktore znajduja sie w posiadaniu gminnym,
wojewodzkim, a takze wchodzg w sktad mienia podporzadkowanego instytucjom wyzszego szczebla,
diecezjalnym lub prywatnym. Wazng kwestig jest problematyka wydawanych pozwolen i ich wptyw
na wieloletnie strategie rozwoju w mikro- i makroregionach. Studia umozliwig przygotowanie
kadry do pracy w instytucjach publicznych i innych, ktére w profesjonalny sposob ksztattowatyby
i zarzgdzaty mieniem podlegajgcym ochronie konserwatorskiej i archeologicznej. W zwigzku z tym
w pierwszej kolejnosci adresowane sg do pracownikow samorzaddw miejskich, powiatowych
i wojewodzkich oraz diecezji i instytucji kultury, a takze do 0sob z kregdw kolekcjonerskich.

Zbudowanie platformy tgczacej wiedze i najwyzsze standardy pracy w ochronie zabytkow
przetozy sie na responsywne zachowania, innymi stowy na dopasowywanie sie do potrzeb partnerow
we wspotpracy, starannoS¢ w przywracaniu pierwotnych walorow obiektow i dziet, ktore bedg zgodne
z zatozeniami tworcow. Zwrocimy uwage na indywidualne cechy dzieta, jego integralnoSc z regionem
i historycznymi aspektami, ktore maja nieoceniony wptyw na mikroregiony oraz na promocje, ktora
oddziatuje lokalnie i globalnie. Takie obiekty staja sie swoistymi noSnikami informacji, ktére popu-
laryzuja edukacje w zakresie tozsamosci historycznej przypisanej do danego terenu. Utrzymanie
najwyzszej jakosci tych dziatan lezy w interesie ,dobra spotecznego”, a caty szereg zapisanych
wartosci kulturowych przektada sie na Swiadomo$é narodowa.

STUDIA PODYPLOMOWE DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL. SZTUKI
to takze umiejetne wptywanie i popularyzowanie zagadnien poprawnej technikii technologii,
czy badan archeologicznych i konserwatorskich - na przygotowywanie kadry urzedniczej, ktorej
zadaniem jest administrowanie majatkiem, oraz dobrami objetymi ochrong archeologiczna
i konserwatorska. To takze kompendium najistotniejszych zagadnief oraz umiejetne przekazanie
wiedzy zwigzanej z kierunkami polityki konserwatorskiej nastawione na nauke profesjonalnego
gospodarowania budzetami, formami pozyskiwania finansowaniai dofinansowania projektow
rewaloryzacji, restauracji, renowacji, konserwacji i rewitalizacji zabytkow oraz roznymi wzorcami
promocji. Interdyscyplinarny charakter przygotowanego programu wskazuje, jak wazna i istotna jest
rola stuzb konserwatorskich w systemie ochrony zabytkdw, a jego wszechstronnoS¢ zapewni
absolwentowi uniwersalng wiedze i umiejetnosci zarzadzania zespotami o réznych kompetencjach
formalnych. Program oparty bedzie na biegtosci w znajomosci pojec i umiejetnoSci poruszania sie
w warunkach optymalnego wykonania zadania i realizacje obowigzkow zawodowych.

Jednym ze szczegdlnych aspektow pozyskiwanych kompetencji jest takie umiejetnosé
podejmowania dziatah polegajacych na pozyskiwaniu wsparcia finansowego, rozliczaniu wydatko-
wanych Srodkow oraz planowaniu, organizacji i nadzorze przeprowadzanych dziatan konserwator-
skich i restauratorskich.

KONTAKT:

Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
Wybrzeze Kosciuszkowskie 37, 00-379 Warszawa
biuro.moikrds@cybis.asp.waw.pl
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STUDIA PODYPLOMOWE DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL SZTUKI
to pozyskanie umiejetnoSci skutecznego zabezpieczenia przed utrata dobr objetych ochrong,
analizy skomplikowanych, kontrowersyjnych decyzji, a takze szybkiego i skutecznego reagowania
w sytuacjach niejednoznacznych etycznie, ktore majg szczegdlne oddziatywanie na opinie publiczna.
Waznymi czynnikami, z ktorymi mierzy sie ,odpowiedzialno$¢” za zachowanie trwatosci dobr kultury,
sg zagrozenia naturalne oraz akty wandalizmu. Umiejetno$¢ szybkiego dziatania w sytuacjach
kryzysowych jest istotnym aspektem minimalizujgcym straty.

Zajecia te dostarczg uczestnikom szereg praktycznych narzedzi i wiedzy, ktore pozwolg im na
podejmowanie profesjonalnych dziatan w Swiecie zarzadzania mieniem zabytkowymw Swietle prawa
i decyzji administracyjnych. Uczestnicy dowiedzg sie takze, w jaki sposob kontaktowac sie
z mediami, jak promowac i ukazywa¢ najistotniejsze aspekty dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
obiektami zabytkowymi i dobrami kultury objetymi ochrong. Studenci dowiedzg sie takze, jakie sg
aspekty niematerialne zachowania dziedzictwai zagrozenia w erze cyfrowej zwigzane z ochrong
praw autorskich oraz jak zapewni¢ bezpieczenstwo cyfrowych kopii dziet oraz jak radzi¢ sobie
z problemem przemijalno$ci formatow cyfrowych i technologii.

Program i prowadzenie zaje¢ maja w swoim zatozeniu wplywanie na budowanie spoteczenstwa
zaangazowanego i uwrazliwionego na aspekty kultury i sztuki oraz szczegdlne zwrdcenie uwagi
o0 ochrone débr narodowych.

Uzyskane kompetencje zdobyte podczas STUDIOW PODYPLOMOWYCH DLA MENEDZEROW
OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL SZTUKI to potaczenie wszelkich funkcjonalnosci
umiejetnego zarzadzania problematykg ochrony zabytkow - konserwacji i restauracji dziet
sztuki - i poruszania sie w obwarowaniach ustawodawczych, uchwatach i prawie o ochronie dobr
kultury. To takze znajomoS¢ prawa zamowief publicznych, warunkéw gospodarki rynkowej i umie-
jetnosé pozyskiwania eksperckich analiz, na podstawie ktorych dokonuje sie jedynej w swoim
rodzaju diagnozy i analizy projektu konserwatorskiego oraz podejmowania decyzji wykonawcze;.
Szczegblne uwrazliwienie w dziedzinie ochrony zabytkow, podwyzszanie poziomu, profesjonalizm
oraz tworzenie najwyzszych standardow jest gwarantem przestrzegania rozporzadzen i ustawy
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP zobowigzujgcej organy samorzgdowe na wszystkich
poziomach do zapewnienia warunkow prawnych, organizacyjnych i finansowych dla ochrony débr
kultury.

STUDIA PODYPLOMOWE DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL
SZTUKI to nauka pozyskania kompetencji nie tylko twardych, ale takze miekkich, ktore sg zwigzane
z kreatywnym wspotdziataniem w zespotach; to takze innowacyjne zarzadzanie kultura. Zdobywanie
wiedzy eksperckiej i poszukiwanie unikatowych rozwigzan to codzienno$¢ w pracy konserwatora,
a to takze cenna umiejetnosé zrozumienia ptynnoSci dziatan i dzielenia sie tg wiedza, co jest nie-
zbedne dla lepszego zrozumienia i zarzagdzania mechanizmami konserwacji i restauracji dziet sztuki.

STUDIA PODYPLOMOWE DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL
SZTUKI prowadzg wybitni praktycy z wieloletnim doSwiadczeniem w sferze zarzadzania kulturg
i sztuka, to takze eksperci konserwacji i restauracji dziet sztuki, naukowcy od lat wspierajacy
najwazniejsze Swiatowe projekty zwigzane z restauracja, konserwacjg, rewaloryzacjq i rewitalizacja
zabytkow. Zajecia umozliwia naszym studentom praktyczne zrozumienie pojmowanej wiedzy
i zetkniecie sie z wybitnymi osobowo$ciami, tworcami nieszablonowych projektow oraz autorytetami.

KONTAKT:

Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
Wybrzeze Kosciuszkowskie 37, 00-379 Warszawa
biuro.moikrds@cybis.asp.waw.pl
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Adresaci studiow i sylwetka absolwenta:

STUDIA PODYPLOMOWE DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL
SZTUKI kieruja swojg oferte w szczegdlnosci do kadry zarzadzajacej odpowiedzialnej za mienie
zabytkowe, do urzednikow zasiadajacych w komisjach i departamentach odpowiedzialnych za ochrone
doébr kultury, do urzednikow wyzszego szczebla, w tym nadzoru konserwatorskiego, do cztonkow
komisji nadzorujgcych podlegte instytucje kultury, do 0séb administrujacych przyznawanie funduszy
oraz wszystkich tych, ktorzy posiadajg doSwiadczenie na stanowiskach kierowniczych i zwigzani sg
z tematyka dobr kultury objetych ochrong archeologiczng i konserwatorska.

Ukoriczenie STUDIOW PODYPLOMOWYCH DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAU-
RACJI DZIEL SZTUKI pozwoli absolwentom skutecznie reagowac na biezgce problemy uzaleznione
od sytuacji zwigzanej z polityka kulturalng, prawna, ekonomiczng czy edukacyjng w kraju. Ich atutem
bedzie umiejetnos¢ podejmowania trudnych decyzjii pozytywnego wptywania na decyzyjnoS¢ cztonkow
wybieranych organdw gminnych, powiatowych, wojewddzkich czy parlamentarnych. Wiedza zdobyta
podczas zaje¢ pozwoli na rozwiniecie potencjatu do umiejetnego poruszania sie wérdd pozyska-
nych ekspertyz i opinii oraz na profesjonalng kontrole realizacji wydanych zgdd i decyzji zgodnych
z faktycznym stanem lub poszczegdlnych etapow wykonawczych. Kompetencje uzyskane na tych
studiach to takze umiejetna wspotpraca oraz zarzadzanie kadrami konserwatorskimi i naukowymi
z zakresu badan konserwatorskich i restauracji dziet sztuki.

Kazdy absolwent zostanie wyrézniony certyfikatem w zakresie umiejetnosci zarzadzania
w dziedzinie Konserwac;ji i Restauracji Dziet Sztuki. Konkludujac:

STUDIA PODYPLOMOWE DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL. SZTUKI
to jedyne tego typu studia w Polsce majace na celu ksztatcenie, uwrazliwieniei podnoszenie
kompetencji w zakresie zarzagdzania dobrami kultury objetymi ochrong archeologiczng i konserwa-
torska.

STUDIA PODYPLOMOWE DLA MENEDZEROW OPIEKI | KONSERWACJI - RESTAURACJI DZIEL
SZTUKI to oferta skierowana w szczegdlnosci do:

P Pracownikdw administracji wojewddzkich i samorzadowych, w szczegdlnosci delegowanych
do zajmowania sie tematykg dobr kultury objetych ochrong archeologiczng i konserwatorska.

- gminy, powiaty, wojewodztwa;

P Pracownikdw instytucji kultury, w szczegdlnoSci tych znajdujacych sie w Scistym kontakcie
z zabytkami i innymi dobrami kultury i majgcych wptyw na przypisana do nich lub wykorzystu-
jaca w strategiach wieloletnich rozwoju gmin ochrone konserwatorska dobr kultury.

- muzea, centra kultury, biblioteki, galerie, teatry, opery...;

P Pracownikdw organizacji pozarzadowych zajmujacych sie dziataniami zwigzanymi z konser-
wacja i restauracja dziet sztuki lub opiekg archeologiczng i konserwatorskg (NGO).

P Edukatoréw i animatoréw kultury, wolontariuszy, ktérym bliska jest ochrona débr kultury
objetych ustawg o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami

oraz
generalnie Wszystkich, ktérych interesuje praca w sektorze ochrony oraz konserwacji
i restauracji dziet sztuki.

KONTAKT:

Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
Wybrzeze KoSciuszkowskie 37, 00-379 Warszawa
biuro.moikrds@cybis.asp.waw.pl
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PROGRAM STUDIOW

Modut |

P Prowadzacy: prof. dr hab. Artur Krajewski
EDUKACJA | PROMOCJA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO OBJETEGO OCHRONA KONSERWATORSKA,
CZYLI JAK KSZTALTOWAC SWIADOMOSC SPOLECZNA.

Modut Il

P Prowadzaca: prof. dr hab. Iwona Szmelter
ZWIAZKI KULTURY | NAUKI Z KONSERWACJA. ETYKA, TEORIA | FILOZOFIA OCHRONY DZIEDZICTWA
SZTUK WIZUALNYCH W SWIETLE SPOtECZNO-EKONOMICZNYM.

Modut Ill

P Prowadzacy: mgr. Marcin Kozarzewski
MODEL ZARZADZANIA ZESPOtAMI | POSZCZEGOLNYMI ETAPAMI DZIALAN, CZYLI JAK RATOWAC
ZALOZENIA TWORCOW CHRONIONYCH ZABYTKOW Z WYKORZYSTANIEM NOWOCZESNEJ TECHNOLOGII.

Modut IV

P Prowadzaca: prof. dr hab. Bogumita Rouba
ZARZADZANIE NIE TYLKO KRYZYSOWE DZIEDZICTWEM KULTUROWYM OBJETYM OCHRONA
KONSERWATORSKA. CZYM JEST OCHRONA ZABYTKOW | JAKIE NIESIE KONSEKWENCJE
ADMINISTRACYJNE?

Modut V

P Prowadzacy: prof. dr hab. Wojciech Wiktor Kowalski
PRAWNE RAMY DZIAtALNOSCI TWORCZEJ | OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO.
V.1. Prawno-autorskie podstawy tworczoSci.
V.2. Ochrona prawna dziedzictwa kulturowego

Modut VI

P Prowadzacy: dr Jarostaw Marek Spychata . ) )
JEDNOSTKI ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ STRAZNIKAMI DOBR KULTURY. JAK STAC SIE LIDEREM
ZESPOLU?

Modut VII
P Prowadzacy: dr hab. Rafat Kasprzak, prof. SGH
MARKETING, POZYSKIWANIE FUNDUSZY, CZYLI ,MONEY MAKES THE PROJECT GOES AROUND".

Modut VIII
P Prowadzaca: dr Anna Kowalik i zespot
SZTUKA WSPOtCZESNA JAKO DOBRO KULTURY. OD KOLEKCJI | SZTUKI ULICY PO DRAPACZE CHMUR.

Wiecej:
https://asp.waw.pl/studia-podyplomowe-dla-menedzerow-opieki-i-konserwacji-restauracji-dziel-sztuki/

KONTAKT:

Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
Wybrzeze KosSciuszkowskie 37, 00-379 Warszawa
biuro.moikrds@cybis.asp.waw.pl



Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki
Wybrzeze Kosciuszkowskie 37, 00-379 Warszawa

ORGANIZACJA ZAJEC:

P Studia trwajg dwa semestry (240 h);

P Zajecia odbywaja sie raz na dwa tygodnie w formie dwudniowych (sobotnio-niedzielnych)
zjazdow, w tym 100 godzin zajec przewidzianych w trybie zdalnym;

»  Forma prowadzenia zajec: wyktady i warsztaty;

P Warunkiem ukoriczenia studiow jest uzyskanie zaliczen z kazdego modutu / przedmiotu
ksztatcenia, napisanie przyktadowego konspektu na podstawie wypracowanych zagadnien
ustalonych z promotorami oraz pozytywny wynik z egzaminow.

KONTAKT:
biuro.moikrds@cybis.asp.waw.pl
rekrutacja.moikrds@cybis.asp.waw.pl

Koordynator do spraw organizacji Studiow Podyplomowych OiK-RDS:
artur.krajewski@asp.waw.pl
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Wiecej:
https://asp.waw.pl/studia-podyplomowe-dla-menedzerow-opieki-i-konserwacji-restauracji-dziel-sztuki/




